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LASTRUCTURE ORGANISATIONNELLE

Votre ConseiRQI RYAYA&AGNI GA2Y

f ,:"" v

' ‘l:ll. . / .,,I., ,' ‘:“7”"'_’;-

Nicolas Pedneault, Christian Dessureault  PautHenri Girard, Alain Laprisg
président vice-président secrétairetrésorier (ACBHB, POSTE 11)

(SAl, POSTE 4) (SAl, POSTE 5) (SAl, POSTE 3)

e

Fabien Boulanger Alain Boivin Martine Labeaume Steeve Lepage
(SAIPOSTE 1COOP (SAl, POSTE 2) (SIS, POSTE 600 (SIS, POSTE 7)

- " ,

JeanYves Goulet Mario Buésiére René SPierre
(AIS, POSTE BOOp (AIS, POSTE 9) (AIS, POSTE 10)

SAl: Administrateur sans aucun intérét  SF8Iministrateur sans intérét significatif ~ AlSsec intérét significatif

VosPermanents

Gervais Laprise, Guylaine Dubé, Laurie Godin,
directeur général  adjointe de direction directriceaux
affaires économique:
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MOTDE BIENVENUE

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE DU PLAN CONJOINT

Bienvenue et merci a tous les producteurs et invités présents pour cette assembiée 202

t 2dzNJ OSUGS LINBYASNBE LI NIAS RS I PahdoNpigS |jd
et aussi aux cueilleurs en forét, nous reviendrons sur les réseltétsS a NJ LILI2ZNBA&A RQ
203X Yl A& | dzaaAa dzyS YAasS t 22 dzRasarasféciuéea I OG A

vdzStljdzSa LRAyida O2yOSNYIFyid €S RSNRdz SYSyid R

Dépot des résolutions;

Périodes de questions;

Nominations a certains comités;

Cartons de votes;

Pausesantéet diner;

Présentation de vos représentants pour cette assemblée;
Présentation des invités.

=4 =4 -8 -4 -4 -4 -2

Objectifs: Efficacité, liberté de parole, respect, échanges constructifs, implication, démocratie!

Bonne assemblée a tous et a toutes!

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE DU
PLAN CONJOINT DU 12-04-2024
Vote 1 Vote 2 Vote 3

Initiales Initial Initiales
Vote 4 Vote 5 Vote 6

Initiales Initiales
Vote 7 Vote 8

Initiales Initiales Initiales
Vote 10 Vote 11 Vote 12

Initiales Initiales Initiales
Droit de vote pour M. ou Mme :
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PROCEDURES DES ASSEMBLEES DELIBERANTES

Article 1

11 [ 2NAIljdzQdzy YSYONBIZ 2dz G2dzi0S | dziNBE LISNE2YYS
débat, il se rend au micro et attend que le président lui donne la parole.

{A LX dz& RQdzy YSYONB 48 NBYR ldz YAONE Sy YsvYS$

yu j dzQdzy YSYoNB | f LI NRf S Af yS &aqQl RI

Y |
| SYoftsSS> asS o02NyS t I ljdzSadAzy SiG SOAGS

SJJ< ;U<

t S
f Q
Article 2

21 [ 2NRIljdzQdzy YSYONB RSaAANB Tl A Ndendnlisle drdNident? & A (
lui donne la parole et fait sa proposition.

RSOf I NBS RIFIya fQ2NRNB LI N £S LINBa

22 ''yS F2Aia
[ S LINBAARSY(O I LINRLIRAS Ff2NAR t f QF 3

YSYO6 NB o

23 [ QI a4a4SY0fSS LINRPOSRS t fQSidzRS RS fF LINRLRA
208

RQdzy @

FT2A4a az2dzyraasS t fQlaasy
dzNJ

Yot SS LJ2 dzdlet$eld dzR S
y8& LiSdzi f+ NBGANBNI &l ya

fS O02yasSyis

2.5 Un amendement doit concerner le méme sujet que la proposition et ne peut aller a
f QSy 02y iNBE RS a2y LINAYOALISO® Lt yS @A&aS | dQt

26 [ QF YSYRSYSyG yS R2A0 LI & sGNB RS ylI Gdz2NB t
proposition.

27 [ S LJN@a)\RSyﬁ LJISdzi = SO fQFraasSyidAaySyad RS f
2dz £ dzyS GFo6tS RS GNIY@FAf dzy | YSYRSYSyid GNERLI
LI & &dzFFAALYYSYOd RQAYTF2NNIGA2Y LJRdz2NJ 4SS LINRYy 2y

2.8 On peut faire un souamendement pour modifier un amendement, mais un sous

amendement ne peut étre amendé. Silesbu¥ SY RSYSy i SadG ol GaGdz Si &c¢
FYSYRSYSYy(G LINRPLIRASET 2y @2 afenderdeNtedt &ibpe®y RQX S Y | ¢
LI & RQI-HMSPREEZBHGE 2y @20S &dzN) f-amendS Yy RSYSy
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| A

29 {A tQFYSYRSYSylG Said olFddGdz SG aQiat yQe | LI
LINAY OA LI £ S {A t£QFIYSYRSYSyd Sad FR2LIGS Si
LINBLI2AAGAZY LINAYOALI S GSttS 1jdzQSttS | SGS Y

210 ¢Fyid 1jdzQdzyS LINRPLRaAaAGA2Y yQOSad LI a RSOARSS:
L2 dzNJ £ QF YSYRSNE I RAFFSNBNI 2dz f S

Article 3

31 vdzryR €S @23GS Sad LIISES LIN €S LINBAARSYI
discussion cesse et on passe au vote.

3.2 Un membre peut exiger que la question sous délibération soit mise aux voix si la majorité
RS ftQlFraasSyofsSS Sad RQFOO2NRO ¢2dz0 S RA&OdzaanA 2
3.3 Les membres votent a main levée, a moins que deux membres présents ne réclament le vote
secret.

34 9y L SYASNBI S LINBAARSY(O yQI RNRBAG RS @2i
2GS Sald LINBLRYRSNIylGo® 5Fya OS RSNYASNI OF ax
I LILISE SNJ dzy aSO2y R @20GS S aunydBuxiénmelpartals &aldes Voix.lj dzS 3

Article 4
41 Siunmembrecroti dz§ &l NBLJzil G§A2y 2dz OStftS RS f Q2N

de réprimer le désordre ou de se plaindre des conditions matérielles, du lieu de la réunion ou autres
faits analogues, il est justifié de soulever une question de privilege.

l SO €S NILWSE Fdz NBAESYSyidx O0QSaid I aSdzZ S L
' dz LINBAARSY (O 1jdzQAf | LI NIASYdG RS RSOARSNE al d
non.

42 [} ljdzSaidAz2y RS LINAQGATS3IS yQIF LI & 06Saz2iy RQ
Article 5

514 {A dzy YSYOoNB ONRBA(G |jdzQdzyS SELINBa&aAz2y AYLINS
SGS AYGNRRdAA G 2dz ljdzQdzyS NBE3IES RS LINPOSRdAzZNB vy
Fdz NBEIESYSyild Si RQAYGSNNRYLINBE f Q2 NI S dzNIp

52 [ S NI LJIJSt Fdz NB3IfSYSYyld R2A0 siNB aLISOATAS
décide sans débat.
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AVIS DE CONVOGAN

DolbeauMistassini, le 22 mars 2024

AUX PRODUCTEURS DE BLEUETS ET
AUX CUEILLEURSHDRET VISES PAR LE PLAN CONJOINT
DES PRODUCTEURS DE BLEUETS DU SAGAEDMNMTIEAN

AVIS DE CONVOCATON

Madame,
Monsieur,

+2dza siSa O2y@d2ljdzSa t tQlFaasSyotsSS IASYSNIfS
Plan conjoint deproducteurs de bleuets du SaguerlagcSaintJean, qui aura lieu :

LE VENDREDI 12 AVRIL 2024
'y / 9b¢w9 /[ haa;b! ] ¢!lLw9 5Q!'[. ! b9]
omMmmz w; 9 59 [Q; D[L{?9
ALBANEL, QC
A8H30

ACCUEIL ET INSCRIPTION DES 7 H 30

Nous vous invitons a prend@2 yy I Adal yoOS RS f Q2NRNXE R 2
ddz2eSia ljdza F2yid tQ202S0 Rdz LNG@SMIDIt ORE RSl
générale annuelle de 2023.

Lors de cette assemblée, les producteurs visés par le Plan conjoint seront appelés a voter sur
une modification au Réglement sur le fonds de recherche et de développement des producteurs
de bleuets (art. 2). La modification proposée a pour objet, poré&dalte 2024, de diminuer la
contribution pour la recherche et le développement de 0,0025 $, en la faisant passer de 0,005
$ 40,0025 $ la livre de bleuets. Vous trouverez en piece jointe le reglement modificatif proposé
L2 dzNJ | R2LIGA 2y > présghtak le ljedirday enidviguedr $t lalznodification
proposée a celuti. La majorité des producteurs votants est requise pour leur adoption.

" £ Q200 arz2y RS OSGGS FraaSyofsSSz @2dza | dz2NBI1
ameénageée en forét publique pour siéger au Comité forét publique et deux producteurs certifies
biologiques pour siéger au Comité de production bleuets biologiques.
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Tous les producteurs visés par le Plan conjoint (et les cueilleurs) ont droit de vote a cette

assemblée conformément éReglement général du SPBQauReéglement sur les catégories de

LINE RdzOG SdzNR = f SdzNJ NBLINBaSy Gl A2y SiG € SdzNJ O2

lesquels prévoient que

TtS LINRPRdAzOGOSdZNI AYRAGARIzZStE 6SG €S OdzSAf f SdzND

T lesLINR RdzOG SdzZNBE AYRAGA &l ANBAa 2yid RNRAG t RSdzE

TtS LINPRdzOG SdzNJ NBINR dzLJS O6LISNER2YYS Y2NI fS> 3
R2A0G SELINAYSNI LI N RSdzE YIyRFEGFANBA RATFTTFSNS
RQdzyS a20ASiS> tSa YIYyRFGFANB&E R2AQGSyd siaN

TtS LINPRdAzOGSdzNJ O2yaidAiddzS Sy LISNB2YYS Y2NI f S
SELINAYS LI NJ dzy YIYyRFEGEANB YdzyA RQdzyS LINE Od.

5QI AffSdz2NAX dzy Y2R8fS RS LINRPOdzaN)} A2y t OSi
invitons a transmettre vos procurations didment remplies et signées au Syndicat par courriel au
gdube@spbg.ca RQAOA S 2SdzZRA MM | GNAE LINRPOKIAY S |
au moment de votre inscription.

b2dza @2dza NI LIJIStf 2y a |jdzSZ Q& guFla mkeSer Sigfché des £ Q
produits agricoles, alimentaires et de la péches producteurs visés par le Plan conjoint
LISdzoSy G4 | dz O2dzNB RS f Ql aaSyofSS RSOl UGNE RS
conditions de mise en marché du bleuet. Toutefois, ils ne peuvent prendre de réglement que
sur des matiéres prévuds f Q2 NRNB Rdz 22 dzNJp

t 2 dzNJ LISNXY S G G NBOAE B0 dzlRSIZNB &  PRAINRSES NI €S 62y RS
les propositions de résolution doivent étre déposées au bureau du SPBQ ou transmises par
courriel auglaprise@spbqg.cavant 15 h 00, le 11 avril 2024.

Enfin, prenez bonne note que le diner vous est offert gratuitement sur place.

A~ A s oA A

wSOS@ST = alRIYSE a2yaAiSdNE t QSELINBaaiAzy RS

[ L

Nicolas Pedneault,
Président

p.j. Ordre du jour
ProcesdSNb I f RS fQlFaasSyoftsSS 3ISYSNItS |yydsSt
Reglement modifiant I&keglement sur le fonds de recherche et de développement des
producteurs de bleuetst tableau de la modification réglementaire
Modele de procuration
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ORDRE DU JOUR

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE
DES PRODUCTEURS DE BLEUETS ET DES CUEILLEURS EN FORET
VISES PAR LE PLAN CONJOINT DES PRODUCTEURS DE BLEUETS
DUSAGUENAYAGSAINTIEAN

10.

11.

Inscription

hdz@SNIidzZNE RS fQFaasSyofsSS 3ISYSNIES |yydzsSt
officiers

[ SOGdzNE Si | RORW P2V RE2VQBEBARSREQ2NRNS R
Adoption du procésd SN I f RS f QI 24aSYofSS ISYSNItsS |
le Plan conjoint du 14 avril 2023

4.1 Suivi

Présentation et adoption des états financiers 2023
Nomination def QI dzRA G SdzNJ AYRSLISYRI yi L32dz2NJ f QSESN

Présentation et adoption des rapports annuels des activités du Syndicat du président et
du directeur général

Présentation et adoption des rapports annuels des activités des comités du Plan conjoint
8.1 Comité mise en marché
8.2 Comité forét publique
8.2.1 Dossier des terres publiques
8.3 Comité de recherche et développement
8.4 Comité de production bleuets biologiques

Période de questions sur la présentation des rapports

b2YAYlFGA2YZ LI Nt QSyaSyYyotS RSa LINRBPRdAzOU S dz
en forét publique pour faire partie du Comité forét publique

b2YAYlFGA2YZ LI N fQSyaSYyotS RS& LINRRdAzOU S dz
pour faire partie du Comité de production bleuets biologiques
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12 t NBaSyualdAz2y SO LIWNROFGAZ2Y RQdzyS Y2RATA
12.1 Reglement modifiant IRéglement sur le fonds de recherche et de développement
des producteurs de bleuets

o t 2dzNJ f Ql Yy SS contributiGh ddr0\0825 ¢ (AzticeR)f |

13. Etude des propositions de résolutions recues, le cas échéant

14. [ S®SS RS tQlaasSvyofss

ASSEMBLEES GENERALES ANNUELLES 2024 9



PROCESERBAL DU PLAN CONJOINT4AVRIL 202

PROCES9w. ![ 59 [Q!{{9a.[;9 D;b;w!'[9 !bb!9[][9
PLAN CONJOINT DES PRODUCTEURS DE BLEUETS DU-SAGEBAINAYEAN, TENUE LE
+9b5w95L wmMn !'x*wL|[ HAnHOZ " [!' {T[[T9 5} W wbL
DU JARDIN, SFELIEN, QUEBEC

1- MOT DE BIENVENUE ET PRESENCE DES OFFICIERS

M. Nicolas Pedneault, président du Syndicat des producteurs de bleuets du Québec (SPBQ),
LINE OSRS t f Q2dz@SNIdz2NBE RS fQlaasSyofsSS t vy
présentes.

Il présente le vicgprésident, M. Christian Dessureault, le secrétdiégsorier, M. PauHenri

Girard et le directeur général, M. Gervais Laprise. Il présente également tous les
administrateurs actuels.

Il mentionne que les documents des deux assemblées se trouvent dans le cahier remis a
f QAYAONRLIIA2Y SG 1jdzS £Sa OFNIlz2ya RS O2dzZ Sdzn
assemblée, si besoin.

2.- AVIS DE CONVOCATION, LECTURE ET ADOPTION

a® DSNIIFA& [FLINA&aS FILAG ftSO0GdzZNE RS fQlF gAa R
Sur motion diment proposée par M. Luc Bélanger et appuyée par M. Berthier Guay, il est
unanimementRESOLLIR QF R2 LJGSNJ f QF A& RS 02y @201 A2y O
3- PROCEDURES DES ASSEMBLEES DELIBERANTES

M. Nicolas Pedneault mentionne que leocédures sont incluses au cahier et seront lues au
besoin.

4- ORDRE DU JOUR, LECTURE ET ADOPTION

a® DSNIIA& [FLINAAS FILAG £ SO0GdzZNE RS f Q2 NRNB
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Sur motion diment proposée par M. GhislairPstrre et appuyée par Mme Nicole Lalancette,
il est unanimemenRESOLIR QF R2 LJG SNJ £t Q2 NRNBE Rdz 22dzNJ (St |
point « Questions diverses

5- PROCEBERBAL DE LA DERNIERE ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE I
PRODUCTEURS DU 23 AVRIL 2022, LECTURE ET ADOPTION

M. Nicolast SRY S| dzf & & dz338 NB |j dzQ dzyi&bal st EaitegizblBrocéso NS 3
verbal intégral se trouvant au cahier remis aux producteurs.

Sur motion diment proposée par M. Dany Gaudreault et appuyée par M. Gérald Girard, il est
unanimementRESOLdle procéder & la lecture abrégée du pros&sbal.

M. Gervais Laprise fait la lecture abrégée du prearbal.

Sur motion diment proposée par M. Rémi Dufresne et appuyée par M. Jean Privé, il est
unanimementRESOLEY R QI R 2 LJemal tél §ue pddsBn@ s 3

5.1 Suivi du procésverbal

M. Nicolas Pedneault mentionne que la plupart des points de suivi seront présentés lors de la
présente assemblée.

| dzOdzy S jdz28&i A2y yQS&i &2dA 9S8

6.- ETATS FINANCIERS 2022, PRESENTATION, ADOPTION ET QUESTIONS

ad® al NO [ S@SaljdzS RS I FTANXYS w/ D¢ Sad AygAai
Celuici informe que le rapport conclut que les états financiers présentent une image fidele et
conforme aux normes. |l fait présentation des états financsergderminant le 31 décembre

2022.

M. Nicolas Pedneault fait lecture de la recommandation du cofs€llF RY A Y A & (G NI (A 2
f2NB RS fQlFaasSyofSS: 2NRAYIANB Rdz Hn YIFNE Hn”

« Sur motion diment proposée et appuyée, il est unanimeR&8OLWe recommander aux

LINE RdzOG SdzNBE S | dzE YSYONB& NBdzyrAa Sy |aasSy
financiers 2022»

ASSEMBLEES GENERALES ANNUELLES 2024 11



Sur motion diment proposée par M. Rémi Dufresne et appuyée par M. Roger Bussiére, il est
unanimementRESOLIRQF R2 LJAGSNJ £ S& SOl da FTAYlFIYyOASNER (S

'y LINPRdAzOGSdzNJ RSAANB &l g2ANJ OS ljdzA Said AyoOf
mentionne que les honoraires professionnels incluent les services rendus concernant le tableau
de bord des marchés, les modifications Reglement généralla nouvelle gouvernance, la
planification stratégique, la convention de mise en marché, les audits financiers, le dossier de
la taxe américaine et les dossiers a la RMAAQ.

7- bhalb! ¢Lhb 59 [Q!!5L¢9!'w Lb5;t9b5! b¢

a® DSNIOFA& [FLNRASET YSYGA2yyS 1jdzQdzyS &aSdz S
de la firme RCGT.

Sur motion diment proposée par M. GhislairP8trre et appuyée par M. Rémi Dufresne, il est
unanimementRESOLe confier a la firme RCGT la préparation des états financiers 2023, pour
dzyS &a2YYS RS wmuH donn P> GSt jdzS NBO2YYIlI YRS
assemblée ordinaire le 6 avril 2023.

8- RAPPORTS ANNUELS DES ACTIVITES DU SYNDICAT (PRESIDENT ET DIREC
GENERAL), PRESENTATION ET ADOPTION

M. Nicolast SRY St dzf & LINBaASYy (S a2y NILLRNI RQFOG7
assemblées générales annuelles.

a® DSNBIFA& [IFLINRAS LINBaSyiS RS az2y NI LILI2 N
assemblées générales annuelles.

Sur motion diment proposée par Mme Nicole Lalancette et appuyée par M. Luc Bélanger, il est
unanimementRESOLE) R QI R2LJISNJ £ S& NI LILI2NIa RSa FOGAC

9- w!tthwe¢ 1 bb!9[ 59{ !/¢L+xL¢;{ 59 [Q!{{Hn
BLEUETIERE (ACBHERESENTATION ET ADOPTION

9y f Qlo6aSyo

S RS ao® !'tlAY [FLNRAEASET LINBAARSY
NI LILI2Z NI RQF OG A f

SljdzSt &S GNRdzdS | dz O K

Sur motion diment proposée par M. Jean Privé et appuyée par M. Roger Perron, il est
unanimementRESOLE RQI R2LJIASNJ £ S NI LI NI RS&a | OGA@Al
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10- RAPPORTS ANNUELS DES ACTIVITES DES DIVERS COMITES DU PLAN CONJ
PRESENTATION ET ADOPTION

10.1 Comité de recherche et développement

9y f QI 6 &Sy OSPieRe président WiSopriité deirecherche et développement, M.
DSNIBIFA& [FLINRAS FFAG € SOGdz2NE RS a2y NI LILJ2 NI
générales annuelles.

10.2 Comité forét publique

M. Gervais Laprise fait lecture du rapport du comité forét publique, lequel se trouve au cahier
des assemblées générales annuelles.

10.3 Comité de production bleuets biologiques

M. Gervais Laprise fait lecture du rapport du comité de production bleuets biologiques, lequel
se trouve au cahier des assemblées générales annuelles.

10.4 Comité mise en marché

M. PautHenri Girard, administrateur siégeant au comité mise en marché, présente le rapport
du comité de mise en marché, lequel se trouvecabier des assemblées générales annuelles.

Sur motion diment proposée par M. Joél Lacasse et appuyée par M. Ghighierrst il est
unanimementRESOLIR QF R2 LJG SNJ 2dza f Sa NI LILIR2NI&a RS O2

11- PERIODE DE QUESTIONS SUR LA PRESENTATION DES RAPPORTS

a® alNA2 C¢KSO0SNHSI LINBaARSyil S tQlt! NBIA
NI LILI2ZNG SG ad DSNBFAA [ LINR A LJ2 dzNJ a2y NX
NJ LILINE OKSYSy G SyuNxs €S {t.v SiG Q! tllsoufigne SalLl
jdzS tQ!t! &SN} (2dz22dz2NAR ft LJ2dzNJ £ S& LINR RdzO
TN yOKSao Lt YSyGAzyyS €S 5STA tAaaSytirid |

R
S
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12- NOMINATION, PARf Q9b{9a. [ 9 59 { twh5!/¢9! w{X 5
BLEUETIERE AMENAGEE EN FORET PUBLIQUE POUR FAIRE PARTIE DU COMITE F
PUBLIQUE

a® bAO2fla tSRyYySlkdzZ d YSyidAz2yyS | dzQdzy LINE R dzO
doit étre nommeé pour faire partie du comité forét publique.

Il est PROPOSRar M. Joél Lacasse et appuyé par M. Jacquelin Drapeau, de nommer M.
Christian Bélanger, producteur en bleuetiere aménagée en forét publique, pour siéger au
O2YAGS F2Nb0G Lzt AljdzSo I dzOdzy'S | dzi NB OI yRA
nomination.

13- bhalLb! ¢LhbX t!w [Q9b{9a.[9 59{ twh5! /¢
CERTIFIES BIOLOGIQUES POUR FAIRE PARTIE DU COMITE DE PRODUCTION DE BL
BIOLOGIQUES

M. Nicolas Pedneault mentionne que deux producteurs certifiés biologiques doivent étre
nommeés pour faire partie du comité de production de bleuets biologiques.

Il estPROPOSar Mme Nicole Lalancette et appuyé par M. Dany Gaudreault, de nommer M.
Roger Perron et M. Berthier Guay, producteurs certifiés biologiques, pour siéger au comité de
LINE RdzOGG A2y of SdzSéia o0A2f23AljdzSaod | dzOdzyos I dzi
et Berthier Guay acceptent leur nomination.

14- MODIFICATIONS REGLEMENTAIRES

141 ' R2LIGA2Y RQdzy w$s RegheMésir la¥ahtRbution des/ploductéurs
de bleuets du SaguenalyacSaintJean

M. PaulHenri Girard présentt QA YLJ- OG0 RS f I Y2RAFAOI A2y LINP
deux scénarios, soit sur une récolte de 72 millions de livres sur cing ans et sur une récolte de 50
millions de livres sur cing ans.

Il présente aussi une mise en contexte des estimés budgétaires

Nouveau plan stratégique du SPBQ);

Revue et remise en route des comites;

Augmentation des projets de recherche et développement;
Suivi et analyses des marchés du bleuet;

E I
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1 Promotion des bleuets sauvages a améliorer;
1 Ajout de ressources permanentes au SPBQ en lien avec les mandats;
1 Différents dossiers majeurs : convention, révision reglementaire, etc.

M. Nicolas Pedneault présente Reglement sur la contribution des producteurs de bleuets du
SaguenayLacSaintJeanen vigueur et met en évidence les modifications proposées. |l fait de
méme pour leRéeglement sur le fonds de recherche et de développement des producteurs de
bleuets

a® DSNWIFIA& [FLINA&AS FLFAG f1F £SOGdzNBE RS fI NB
f2NB RS a2y [aasSvyofsSS 2NRAYIFANB Rdz ¢ | ONR{
modifiant leReglement sur la contribution des producteurs de bleuets du Sagiles®aint

Jean:

«/ 2YAARSNI YOG 1jdzS t2NBR RS tQlaasSyofsSS 3ISySNI
Syndicat des producteurs de bleuets du Québec (SeB@nhche sur la question de la réduction
des contributions;

A

| 2Y&AARSNI YOG 1jdzS €S az2f R®R98b#z T2y Ra RQ2LISNI (A

P

/| 2YAARSNYI YO 1ljdzS S a2t RS Rdz F2yR& RQ2LISNI (A
Considérant que les organisations similaires au SPBQ préservent généralement une réserve de
RSdzE FyySSa |dz T2y Ra RQ2LISNI A2y T

/| 2YAARSNI YO 1jdzS tQlylrfteasS LINBGAaA2yySttS Si
Thornton pour les trois prochaines années vont dans ce sens;

Considérant que la présentation faite par le secrétaisorier du SPBQ a décrit les impacts de
cette diminution sur le budget 2023;

/| 2YAARSNYI YOG f NBazftdziAz2y dzyl yxY$ ORdzet Onyiadxr
de recommander aux producteurs réunis en assemblée générale annuelle 2023, de réduire la
O2YyGNAROGdzOA2Y RSa LINEPRdzOG $dz¥I kIndzRE2 OB (R Q2 1IS
2023;

| 2y &ARSNI yi |jdzQl dzE GSNX¥Sa RS t QFNIAOES wmuo
alimentaires et de la péche (Loi), il est du ressort des producteurs réunis en assemblée générale
convoquée a cette fin pour imposer et/ou modifier une agbatron;

No

/| 2y AARSNI yi 1jdzS  QF NI toddglemennpris pR 8n offite o pArluneLINS
| f

daSyoftsSS IASYSNIftS Sy @SNIidz RS I LWBasSyuas

ASSEMBLEES GENERALES ANNUELLES 2024 15



Sur proposition ddment proposée par M. Christian Bélanger et appuyée par M. Jacquelin
Drapeau, il est unanimemeRESOLY) |j dzS f QF 3aSYo6f SS ISYSNIfS |
bleuets visés par le Plan conjoint adopte le réglement suivant et mandate le SPBQ pour faire
approuver ce reglement par la Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec,
O2Yy F2NNSYSyYy il ¢t LdsQriaNdsded m&chédesprotufis africoles, alimentaires
etdelapéchE S RQF OO02YLJ ANJ Gandzi OGS ySOSaal ANB

REGLEMENT MODIFIANT LE REGLEMENT SUR LA CONTRIBBRODNUDEBURS DE
BLEUETS DU SAGUEKNAESAINIIEAN

Loi sur la mise en marché des produits agricoles, alimentaires et de la péche
(chapitre M35.1, art. 122 et 123)

1. Le Réglement sur la contribution des producteurs de bleue&daguenaglLacSaintJean est
Y2ZRATASIT t f QI NI A Qd dBuxienie alln#a Nar le SuivadS Y LI I OS Y Sy

« Cette contribution est réduite 2 0,005 f I f A GNB02332 dzNJ f QF Yy S S

2. Le présent réglement entre en vigueur a la date de sa publication a la Gazette officielle du
Québec.

142 ' R2LIGA2Y RQdzy ws$§ JRe§lefrent dur & BriRia deArdcheiche etSde
développement des producteurs de bleuets

a® DSNWIA& [FLNARAS FLAG f1 £SOGdzNBE RS tI NB
f2NB RS a2y [aaSvyofsSS 2NRAYIFANB Rdz ¢ | ONRf

modifiant le Reglement sur le fonds de recherche et de développement des producteurs de

bleuets:

«l 2YaARSNI Yyl 1jdzS t2NER RS fQlaasSyofsSS 3ISYSNI
Syndicat des producteurs de bleuets du Québec (SeB@nhche sur la question de la réduction

des contributions;

Considérant que le solde au fonds de recherche est86 159 $;

Considérant que le solde du fonds de recheatltggnente chaque année;

Considérant que les organisations similaires au SPBQ préservent généralement une réserve de
deux années au fonds de recherche;
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| 2Y&ARSNI yG 1jdzS ftQlFylrfeasS LINBOAAA2YYySEfS Si
Thornton pour les trois prochaines années vont dans ce sens;

Considérant que la présentation faite par le secrétaisorier du SPBQ a décrit les impacts de
cette diminution sur le budget 2023;

| 2YVAARSNYI YU 1jdzS 1 NBaz2fdziAz2y dzy 6yawiv2823,Rdz O2
f Q Sde m®@immander aux producteurs réunis en assemblée générale annuelle 2023, de réduire
la contribution des producteurs au fonds de recherche et de développement a §,Q025le
OSyduv I fAONBT LIRdzNJ £ QFYyYySS HAHOT

| 2y AARSNI yi |jdzQl dzE GSNX¥S& RS f QFNGAOES mHoO
alimentaires et de la péche (Loi), il est du ressort des producteurs réunis en assemblée générale
convoquée a cette fin pour imposer et/ou modifier une dbatron;

RSNI yi |[IjdzS £ QF NI Totte§ement pis gardin dffice op @ahundlINBS

/| 2y &
| 0f SS ASYSNItS Sy @SNIdz RS I LWNBaSyas

QX
QX
(0p))
=< >

Sur proposition diment proposée par M. Gérald Girard et appuyée par M. Yves Bouchard, il est
unanimementRESOLY) 1j dzS f QF 4aSYof SS ISYSNItS |yydzSt ¢
le Plan conjoint adopte le reglement suivant et mandate le SPBQ pourdjam®uver ce
reglement par la Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec, conformément a
f QF NI A OfL& sumainvise BnQnaricHé des produits agricoles, alimentaires et de lg péche

- A 7 7oA

SG RQIFOO2YLX ANJ G2dzii: OGS ysSOSaalANBE t OSGGS

REGLEMENT MODIFIANT LE REGLEMENT SUR LE FONDS DE RECHERCHE ET DE DEVELC
DES PRODUCTEURS DE BLEUETS

Loi sur la mise en marché des produits agricoles, alimentaires et de la péche
(chapitre M35.1, art. 123)

1. Le Reglement sur le fonds de recherche et de développement des producteurs de bleuets est
Y2ZRAFAS LI NI £t QFRRAGAZ2Y S | LINB& €S LINBYASNI |

«/ SGGS O2yUNROGdziA2Y Sald NBRdAzwOS L nZnnup

2. Le présent reglement entre en vigueur a la date de sa publication a la Gazette officielle du
Québec.
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15- ETUDE DES PROPOSITIONS DE RESOLUTIONS RECUES, LE CAS ECHEANT

A

a® bAO2fl & tSRYySldzZ G YSYiUiA2yyS |jdzS S ©2YAl
Henri G“irard, M. Mario Bussiére, [Bervais Laprise et MRaphaéle SAmandValente ont fait
f QSEFYSY RSa ljdzr tNE NBa2ftdziAzya NBedsSSao

15.1 Tenue des assemblées générales annuelles virtuelles

M. Gervais Laprise fait la lecture de la proposition de Mme Sylvie Huard recue par courriel le 13
avril 2023;

« Considérant que les producteurs de bleuets visés par le Plan conjoint des producteurs de
bleuets du SaguendyacSaintJean sont répartis sur un grand territoire québécois, Clate,
nord du Saguenay, La Tuque, La Bostonnais, etc.;

Considérant que les producteurs de bleuets visés sont séparés par de grandes distances;

Considérant que la vie démocratique encourage tous les membres a participer aux rencontres
importantes de son organisation;

Considérant que depuis la pandémie, plusieurs instances, dont les offices, ont acquis les outils
LJI2dzNJ 2FFNANI £ £ SdzNBE YSYoNBa tF LI2aairAoAftAds
virtuelle notamment leur AGA.

Nous demandons que les producteurs de bleuets puissent participer de fagon virtuelle lors des
prochaines rencontres importantes, dont les assemblées générales annuelles.

Suivant la lecture de la résolution, comme la dépositaire est absente, sur motion diment
proposée par M. Gilles Blouin et appuyée par M. Jeades Senneville, il est unanimement
RESOLU 1jdzS tS O2yaSAf RQIFIRYAYAAUGNI GA2Y SUdzRA S

~ 7 A A

152 t N22S0i RS NBOKSNOKS t f2y3 GSNXYS &dzNJ f I
optimiser la qualité

M. Gervais Laprise fait la lecture dglaposition de M. Daniel Leblond de la Coopérative Grand
Bleu regue par courriel &3 avril 2023

« 2YEARSNI Vi l[dzQt y23GNB O2yyl Adal yOSEcoledzOdzy

AyOfdzZ yiad 1 O2yaSNBFGA2Y S I YIydziSyiaAaz2ys f
production du bleuet sauvage;
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Considérant que toute la filieretransformateurs et producteurs de bleuets sauvages du
Québec, pourraient bénéficier de connaissances supplémentaires dans leurs pratiques culturales
SG FAY&aAr LI NOAOALISNI I dzE NB( 2 Y dagié@finge@ea fyGi Y A |j dzS

Considérant que dans la convention de mise en marché en bleuetiére, il est prévu que le SPBQ
doit mettre en place un comité de huit (8) personnes qui doit recommander des projets de
recherche;

/| 2YVAARSNYI YU 1jdzS €S {t.v NBLINBaSyiS fQSyaSyc
ceuxci désirent connaitre les enjeux liés aux méthodes de récolte et aux autres pratiques
influentes a la qualité des fruits;

Considérant que la région possede les organisations reconnues pour réaliser cette étude.

9y 02y asSljdsSyO0Sz y2dza RSYFYyR2ya ldz {t.vX RQS
LINE2SiG RS NBOKSNOKS t f2y3 GSNXYS &dzNJ £ NBO
gualité.»

Suivant la lecture de la résolution, comme le dépositaire est absent, sur motion diment

proposée par M. Roger Perron et appuyée par M. Justin Laprise, il est unanimeEso U
jdzS tS O02yaSAt RQIFRYAYAAUGNIGAZ2Y SGdzRAS 1 |

15.3 Acces atous les bleuets du Québec pour toutes les usines du Québec

M. PautHenri Girard demande a M. Daniel Gobeil de faire la lecture de sa proposition recue en
YFAYy&a LINRPLINBA I dz22 dZNRQKdzA Ys YS

«/ 2YAARSNI Yy ||jdzQlF dz22 dZNRQKdzA S vdzS6SO LI2&aas
mise en marché du bleuet sauvage,;

Considérant que pour une saine concurrence, les transformateurs devraient avoir tous le méme
accee f I YFGASNBE LINBYASNEB L12dzNJ I f AYSYy (SN € SdzN
au Québec;

Considérant que les productrices et producteurs de bleuets sauvages en ressortiraient gagnants,
RQdzyS alAyS O2yOdzNNBy OS®

Pour ses raisons, je propose que les transformateurs de bleuets sauvages, dont leurs usines sont
situées dans la province de Québec, puissent avoir acces a tous les bleuets sauvages cultivés e
cueillis dans la province de Québec.
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M. Justin Laprise appuie ce projet @solution.

M. Daniel Gobeil demande que la résolution soit soumise a un vote secret et il est appuyé par
M. Justin Laprise.

Il est PROPOSIpar M. Mario Bussiére et appuyé par M. Sylvain Girard, de renvoyer la

A

LINRLI2AAGA2Y RS NBaz2fdziAzy RS ad 5FyASt D206S

M. Daniel Gobeil demande que cette proposition soit soumise a un vote secret et il est appuyé
par M. Justin Laprise.

a® bAO2tl & t SRySlIdzZ G SELX AljdzS fI LINROSRdAz2NB X
RS ad® al NR 2 -adidzderdngopeblapropditoa de résolution de M. Daniel Gobeil
dz O2yaSAf RQIFRYAYAAUNT GA 2y RSz t{Ql.ava SLYHdZNG SS
proposition, un deuxieme vote sera tenu sur la proposition initiale de M. Daniel Gobeil.

Il estPROPOSERar M. Daniel Gobeil et appuyé par M. Mario Bussiére, de nommer comme
scrutateurs Mme Marigeve Moreau, M. Jean Lafond, Mme Stéphanie JRi@quet et M. Yves

[ STSOONB S ljdzQAta FlraaSyid €S RSibenkst f SYSy
Les producteurs procédent au vote secret.

Sur motion diment proposée par Mme France Savard et appuyée par M. Gilles Blouin, il est
unanimementRESOLIR QF 22 dzNy SNJ f QF 8aSYo6tf SS £ mMH K nHZI

[ QI 3aSY0fSS NBLNBYR t Mo K Hp®

Suivant le vote secret, Mme Stéphanie Julieh |j dzSG | yy 2y OS |jdzQAt S
RESOLAvec 64 votes pour et 16 votes contre, de renvoyer la proposition de M. Daniel Gobeil

I dz O2yaSAf RQFRYAYAAUN)I GA2Y Rdz {t.v L}XdzNJ Si
15.4 Etats financiers détaillés de la WBANZanada

M. PaulHenri Girard demande a M. Daniel Gobeil de faire la lecture de sa proposition recue en
YFAY & LINBPBLINBA | dz22dZNRQKdzA YsYSY

« Considérant que WBAN2anada est un organisme a but non lucratif (OBNL);
Considérant que les productrices et les producteurs de bleuets sauvages assujettis au Plan

conjoint des producteurs de bleuets du SagudregSaintWS | 'y @SNB Sy G RS f QI
Canada;
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/| 2YVAARSNYI YU 1jdzS £Sa LINPRAzZOGNROSa SiG tSa LIN
verser un demcent lalivie aWBANA | Yy I RF LI NJ f QSY UNBSLINRAS RSa
livre de bleuets achetée ou recue des producteurs en applicatiorcdeantion, article 11.02;

Considérant que le Syndicat verse et/ou a déja versé, enptlsdOSy i JSNAR S LI NJ
RS& GNYyaF2NXIF GSdzZNRZ dzy Y2y alyd FRRAGA2YyYSE
provenant du territoire du Plan conjoint;

Considérant que WBANZanada recoit trois quarts de cent pour chaque livre de bleuets cultivés
ou cueillis sur le territoire du Plan conjoint et livrée aux acheteurs de la convention;

Considérant que le gouvernement fédéral subventionne WB2Zdéada le méme montant que
les producteurs, selon une déclaration de M. Néri Vautour;

Considérant que WBANAI VI R NBe2Ald RS&a a2YvyYSa RQI NHSYyY
bleuets sauvages du Québec qui dépassent le million de dollars avec la subvention du fédéral,
pour certaines années;

Considérant que selon le directeur général de WBBAI#ada, les autres provinces productrices
RS o0ftSdzSta &l dz@l 3S& LI NI A OA LIS y-Ganafd; £ S& | dza a A

Considérant que WBANZanada recevait, certaines années, plusieurs millions de dollars pour
faire la promotion des bleuets sauvages dans le monde.

Je propose que le Syndicat exige de WBANAY | Rl 1j dzS f QSY G NBLINA &S t
a tous ses donateurs (producteurs et transformateurs) ses états financiers détaillés des dix
dernieéres années et que pour le futles états financiers fournis par WBAAnada soient
accompagneés des détails suivants

1 Le salaire de tous les employés, représentants ou autres a qui WB&#la a versé de
f QL NBSYyOT

[ S& FNI A& RS OKIljdzS @2&el 3Ss oA
[ A W

fftSi
42YYS8a RQI NBSyOanates Ot | YSSa t 2

RQI OA
b

" RSTFldzi RS @2dzZ 2ANJ &S &2dzYSGGNB t O0Sa SEA3
AWBANA | yIRIFIY GlFlyd SG ldzaaia f2y3aaSyLla de@dsS f Q2

demandés»

M. Gervais Laprise (producteur) appuie ce projet de résolution.
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Suivant sa lecture, M. Daniel Gobeil demande de retirer la résolution, étant donné la mise a
jour du dossier contenue dans le rapport des activités du président présenté plut tét
| dz2 2 dzNR QK dzA @

Sur motion diment proposée par M. Dany Gaudreault et appuyée par M. Gervais Laprise
(producteur), il est unanimemerRESOLHe retirer la proposition de résolution déposée par
M. Daniel Gobeil.

16- QUESTIONS DIVERSES

M. Daniel Gobeil revient sur la WBANIAnada, un organisme a but non lucratif, qui refuse de
NEYSGGNBE asSa SilFrdga FAYIFIYOASNRER SO ad bAO2fl &
les Maritimes, sur les enjeux de gouvernance de la WBANA. Il informég@hristian
5S3adz2NBIldzf G Sy LI NISNFY¥ RFEya &l LNBaSyidaldazy

M. Daniel Gobeil suggére de retirer le nom de la WBA&MAada de la prochaine convention

L2 dzNJ yS I NRSNJ IjdzQdzyS SEA3ISYyOS ljdz2yd £ €1
Pedneault mentionne que le SPBQ soumettra la convention négociée aux produmients

a2y FLIWNROIFGA2YS t Y2Aya [dzQSttS yS az2Aad Si

M. Mario Bussiere mentionne que la releve est importante au SPBQ. Il invite les producteurs a
parler a leurs jeunes du SPBQ.

17- [9+;9 59 [Q!{{9a.[;9

Sur motion diment proposée par M. Fabien Boulanger et appuyée par M. Ghislain Savard, il est
RESOLEY RS f S@OSNJ f QFaasSyofsSS £ Mo K oo

PaulHenri Girard, secrétairgésorier

Prise de notes et rédactiotMme Guylaine Dubé
Révision M. Gervais Laprise
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ETATS FINANCIERS202

Syndicat des producteurs—

de bleuets du Québec” )/

Etats financiers
au 31 décembre 2023

=
\

/

Rapport 'gék.ilx‘rauditeur indépendant
Etats financiers
/Résuats
1 Evolutlon des soldes de fonds
Flux de trésorerie

_,I,'f[,ISituation financiére

/N \ “" Notes complémentaires
[ | ;'
| \__// Annexes
A ’_ Renseighements supplémentaires
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Raymond Chabot
O Grant Thornton

Rapport de l'auditeur indépendant |

g P—

_-Raymond Chabot
/ / Grant Thornton sENCRL
[ | Bureaua1s

1500, rue des Erables

Aux administrateurs de .\ Dolbeau-Mistassini (Québec)

# % | TGBL2w7
Syndicat des producteurs de bleuets du Québec oy e
/ /T 418 276-2332

Opinion Via //l

Nous avons effectué l'audit des états financiers de/l'organisme Syndicat des
producteurs de bleuets du Québec (ci-aprés « I'organisme »), qui comprennent
I'état de la situation financiére au 31 décembre 2023 ef les états des résultats, de
I'évolution des soldes de fonds et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé a
cette date, ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumeé des

principales méthodes comptables, et les annexes.

A notre avis, les états financiers. ci-joints donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle de 'la<situation financiere de l'organisme au
31 décembre 2023 ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de
trésorerie pour l'exercice terminé & cette date, conformément aux Normes
comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de l'opinion

Nous avons effectué nofre gudit conformément aux normes d'audit genéralement
reconnues du Canada. \ﬂes responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilites de
lauditeur & I'égard de l'audit des états financiers » du présent rapport. Nous
sommes indépendants de ['organisme conformément aux régles de déontologie
qui s'appliqient a notre audit des états financiers au Canada et nous nous
sommes’acquittés’des autres responsabilités deontologiques qui nous incombent
selon Ces régles. Nous estimons que les eléments probants que nous avons
obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a
I'égard des états financiers

/—la direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des

/(  états financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour les

[‘ .__Ofganismes sans but lucratif, ainsi que du contréle interne qu'elle considére
. “.__“comme nécessaire pour permetire la préparation d'états financiers exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Mambre de Grant Thomton Intemational Ltd regt.com
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Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu'il mcombe

d'évaluer la capacité de l'organisme & poursuivre son exploitation, de > A
communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuLté de

Pexploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d’ explmtatlon sauf"/'_..f
si la direction a l'intention de liquider lorganlsme ou de cesser son activité, ou si

aucune autre selution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de survelller Ie processus
d’'information financiére de l'organisme. [ ) «

\

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états flnanclers

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que’ Ies etats’f nanciers pris
dans leur ensemble sont exempts d'anomalies sngmf icatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de Jauditeur contenant
notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a.n' niveau élevé d’assurance,
qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d’audit
généralement reconnues du Canada permettra “toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de sattendre & ce qu'elles, individuellement ou collectivement,
puissent influer sur les décisions economuques que les utilisateurs des états
financiers prennent en se fondant sur ceux-cn

Dans le cadre d’'un audit réalisé conform’ément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada, nous exergons-notre jugement professionnel et faisons
preuve d'esprit critique tout au long-de cet audit. En outre :

— nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, (que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,
concevons et mettons-en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces
risques, et reumssorls dbs éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.:Le" rlsque de non-détection d'une anomalie significative
résultant dun’e fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d’ une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, 1a falsification,
les omuésnons volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréJe mteme

— nous acquerons une compréhension des éléments du contréle interne
pemnents pour 'audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux

cwcor)stances et non dans le but d'exprimer une opinion sur lefficacité du

. controle interne de l'organisme;

lnous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et

/ le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de

méme que des informations y afférentes fournies par cette derniére;
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— nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de l'utilisation pa;"'[‘a\';
direction du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon’les’ ,

éléments probants obtenus, quant & l'existence ou non d’une |ncert|tL(de,r"" 4

significative liée & des événements ou situations susceptibles de jeteraun cLoute,f"

important sur la capacité de I'organisme a poursuivre son exploitation. Si.nous
concluons a l'existence d'une incertitude significative, nous sommes, tenus
d’attirer lattention des lecteurs de notre rapport sur les mformatlons fournies
dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces| |nformétlons ne
sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. lNos conclusmns
s’'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date denotre rapport.
Des événements ou situations futurs pourraient par allleurs amener l'organisme
& cesser son exploitation;

— nous évaluons la présentation d’'ensemble, [a strﬁc'turé et le contenu des états
financiers, y compris les informations fournies: dans/les notes, et apprécions si
les états financiers représentent les opéraﬂonS\ et evenements sous-jacents
d’une maniére propre a donner une |mage fidele.

Nous communiquons aux responsables de'la gouvernance notamment I'étendue
et le calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y
compris toute déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée
au cours de notre audit. :

Dolbeau-Mistassini
Le 12 avril 2024

" CPA auditeur, permis de comptabilité publique n® A114567
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Syndicat des producteurs de bleuets du Québec

Résultats
pour l'exercice terminé le 31 décembre 2023

S

2023 /2022

Fonds de N
recherche et Fonds Fonds = ‘
promotion  immobilisations opérations /_Total Total
$ $ $ /( )9 3
Produits A,
Prélévements des N e
contributions 253 973 761921, 1015894 1465597
Autres produits (annexe A} 21073 95 887,116 960 34 862
L..275046 . 857.808, 1132854 1500459
Charges ooy, :
Frais d'exploitation { N
(annexe B) 383 334 436 547 819 881 348 849
Frais d'administration et frais
financiers (annexe C) 6 507 627 674 634 181 452 004
383 334 6507 1064221 1454 062 800 853
Excédent (insuffisance) des
roduits par rapport aux ' .
Eharges : i3 (108 288} - ° (6507) (206 413) (321 208) 699 606

Les notes complémentaires font partie intégrante deé’é_tats financiers.

4" =

q )
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Syndicat des producteurs de bleuets du Québec

Evolution des soldes de fonds
pour l'exercice terminé le 31 décembre 2023

2023 /2022
Fonds de N )
recherche Fonds Fonds =4 ¢
et promotion immobilisations opérations ] v'v‘",—Tpthl'“'" Total
$ $ $ /( )§ $
Solde au début 1 259 159 18748 2202985 3480892 2781286
Excédent (insuffisance) des Y —
produits sur les charges {108 288) (6 507) (206 413)) (321 208) 699 606
Acquisition d'immobilisations /S —
corporelles 5 580 (‘5,‘580)‘ ‘
SoldEd 1T 1150 871 17821 _ 1990992 3159684 3480802
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
N )
{ v ;
\ Selzf
/ -
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Syndicat des producteurs de bleuets du Québec

Flux de trésorerie
pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023

/ /
L

2023 < 022

$ ) $
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT J— " o
Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges (321208) |\ 699606
Eléments hors caisse e
Amortissement des immaobilisations corporelles 6507 7224
Variation nette d'éléments du fonds de roulement, excluant les dus )
aux administrateurs /) 122 847 366 579

Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT ) ‘j'
Placements rachetables "< // (1006 624) (5 293)

Y/191854) 1073409

Immobilisations corporelles e W {5 580)

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement N/ _(1012204) . (5 293)
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Variation nette de 'emprunt bancaire G 21

Variation nette des dus aux administrateurs o (17 495)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement . /"« 21 (17 495)
Augmentation (diminution) nette de ’encaisse &y &5 (1 204 037) 1 050 621
Encaisse au début O s 2793 975 1743 354
Encaisse a la fin § e 1 589 938 2793 975

Les notes complémentaires font partie intégrantg—dqs; états financiers.

1\
(o))
W\ =/
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Syndicat des producteurs de bleuets du Québec

Situation financiére
au 31 décembre 2023

2023

/2022

Fonds de
recherche et Fonds Fonds I
promotion immobilisations opérations ~___ Total Total
$ $ S () TS $
ACTIF P
Actif a court terme 2
Encaisse 474 694 1 115 244 —‘H‘:89 938 2793975
Comptes clients et autres
créances (note 3) 882 27 770--_. 28 652 4 111
Frais payés d'avance /) . 1399 1399 1153
Encaissements disponibles a Y
court terme des placements e
rachetables (note 4) ~500 000 500 000 500 000
Créances interfonds, sans intérét 466 047
941 623 1644413 2119989 3299239
Actif 4 long terme
Placements rachetables (note 4) 500 000 1065995 1565995 559 371
tmmobilisations corporelles s
{note 5) » 17 821 17 821 18 748
1441623 ., 17821 2710408 3703805 3877358
PASSIF ET ACTIF NET
Passif a court terme
Emprunt bancaire {note 6) 21 21
Comptes fournisseurs et autres N
dettes de fonctionnement(note 7) | ( (1 ( 23§ 135 253 348 539483 391 849
Créances interfonds, sans intérét .~ 466 047
Apports reportés (note 8) / 4617 4617 4617
o 290 752 719416 544 121 396 466
SOLDES DE FONDS .°
Affecté a la recherche’et promotlon 1150 871 1150871 1259159
Investi en |mmob|hsathns V4
corporelles : / / 17 821 17 821 18 748
Non affecté RN 1990992 1990992 2202985
B ' 1150 871 17821 1990992 3159684 3480892
oy L 1441 623 17821 2710408 3703805 3877 358

[ ) /

Les, n‘bt_e's cbmpiémentaires font partie intégrante des é&tats financiers.

V4 ! —

-iPour Ie > conseil,

o Administrateur

ASSEMBLEES GENERALES ANNUELLES 2024

Administrateur

30



Syndicat des producteurs de bleuets du Québec

Notes complémentaires
au 31 décembre 2023

N/

1- STATUTS ET NATURE DES ACTVITES
L'organisme, constitué en tant que syndicat professionnel en vertu de la Loi—sur ‘I‘_efé"'/syndicats
professionnels, est un organisme sans but lucratif qui a pour but I'étude; la défense et le
développement des intéréts économiques sociaux et moraux de ses membres(.' Il est exoneré au sens
de la loi sur 'imp6t sur le revenu. e

; gy et
2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES Vi 4 _

Base de présentation ,~-*?:§.}"

Les états financiers de I'organisme sont établis selon les Normes"'cénﬁptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif. (L

Estimations comptables

Pour dresser les états financiers, la direction de l'organisme doit faire des estimations et poser des
hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés dans les états financiers et les notes y
afférentes. Ces estimations sont fondées sur la connaissance que la direction posséde des
événements en cours et sur les mesures que l'organisme pourrait prendre & I'avenir. Les résultats
réels pourraient &tre différents de ces estimations.

Actifs et passifs financiers

Evaluation initiale

Lors de I'évaluation initiale, les actifs et les passifs financiers de I'organisme provenant d'opérations
non conclues avec des apparentés ainsi-que ceux provenant d'opérations conclues avec des parties
qui n'ont pas d'autre relation avec l'organisme qu'en leur qualité de membres de la direction (ainsi que
les membres de la famille immédiate). sont évalués a la juste valeur qui est, dans le cas des actifs
financiers ou des passifs financiers qui seront évalués ultérieurement au colt aprés amortissement,
majorée ou diminuée du mo’ntant des commissions et des colits de transaction afférents. Les autres
actifs et passifs financiers de I'erganisme provenant d'opérations entre apparentés sont évalués au
codt. Y N/

7 o

Evaluation ultérieure’ < /

A chaque date de cléture, les actifs et les passifs financiers de l'organisme provenant d’opérations non
conclues avec des apparentés sont évalués au colt aprés amortissement (incluant toute dépréciation
dans le cas des acti;f‘s‘,financiers) alors que ceux provenant d’opérations entre apparentés sont évalués
selon la n)g'athode du-colt (incluant toute dépréciation dans le cas des actifs financiers).

En ce qui a trgi(} aux actifs financiers évalués au co(t aprés amortissement ou selon la méthode du

colt, I'organismé détermine s'il existe des indications d'une possible dépréciation. Dans I'affirmative et

si I'organisme détermine qu'il y a eu, au cours de l'exercice, un changement défavorable important

d,aps;,-.le'. calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs d'un actif financier, une réduction

/sera’ alors’ comptabilisée a I'état des résultats a titre de moins-value. La reprise d'une moins-value

__comptabilisée antérieurement sur un actif financier évalué au cout aprés amortissement ou selon Ia
a méthO'de du coiit est comptabilisée aux résultats au cours de I'exercice ou la reprise a lieu.
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A0
Syndicat des producteurs de bleuets du Québec

Notes complémentaires
au 31 décembre 2023

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite) |

Trésorerie et équivalents de trésorerie )

La politique de Yorganisme est de présenter dans la trésorerie et les équiv'a'le'nts dé trésorerie les
soldes bancaires, incluant les découverts bancaires dont les soldes fluctuent souvent'entre le positif et
le négatif, ainsi que les placements dont I'échéance n'excéde pas trois-mois_a-partir de la date
d'acquisition ou rachetables en tout temps sans pénalite. /_

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles acquises sont comptabilisées au colt. Lorsque l'organisme regoit des
apports sous forme d'immobilisations corporelles, le colt de celles-ci correspond 2 la juste valeur a la
date de I'apport plus tous les frais directement rattachés a l'acquisition-des immobilisations carporelles,
ou & une valeur symbolique de 1$ si la juste valeur ne peut étre’ déterminée au prix d'un effort
raisonnable plus tous les frais directement rattachés & I'acquisition des immobilisations corporelies, ou
a une valeur symbolique si [a juste valeur ne peut étre déterminée au prix d'un effort raisonnable.

Amortissements

Les immobilisations corporelles sont amorties en fo\nc'tion' de leur durée probable d'utilisation selon les
méthodes, les taux annuels et la périede qui suivent’: >

Taux et

Méthodes période

Ameublement de bureau AG ) @ Dégressif 20 %
Equipement informatique et systéme téléphonique Dégressif 30 %
Améliorations locatives Lingaire 6 ans

Réduction de valeur

Lorsque les circonstances in‘aiquent gu'une immobilisation corporelle a subi une dépréciation, une
réduction de valeur est comptabilisée pour ramener la valeur comptable nette de limmobilisation
corporelle a sa juste vale@]r"‘oq a-son colt de remplacement, selon le cas. La réduction de valeur est
alors comptabilisée a I'état des résultats et ne peut faire l'objet de reprises.

Constatation des produits
Apports :

L'organisme appliq_ué,lla méthode du report pour comptabiliser les apports. Selon cette methode, les
apports affectés &'des charges d'exercices futurs sont reportés et comptabilisés a titre de produits au
cours d,,e',"l'feiie‘rdice ou sont engagées les charges auxquelles ils sont affectés. Les apports non
affectés sont comptabilisés a titre de produits lorsqu'ils sont regus ou lorsqu'ils sont a recevoir si le
montant. & Tecevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que son encaissement est
raisonnablement assuré. Les apports recus a litre de dotations sont présentés comme des
augmentations directes de I'actif net.

,—:De__ﬁlus, l'organisme constate les apports recus sous forme de fournitures et de services lorsque la
7~ juste-valeur de ces apports peut faire 'objet d'une estimation raisonnable et que I'organisme aurait dii
/ £/ /se procurer autrement ces fournitures et services pour son fonctionnement régulier.
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Syndicat des producteurs de bleuets du Québec

Notes complémentaires
au 31 décembre 2023

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Prélevements de confributions

Les prélévements de contribution sont constatés lorsqu'il y a une preuve convamcante de I'existence
d'un accord, que la livraison a eu lieu, c'est-a-dire que le client a pris possessnon ‘des. bleuets et que la
cotisation est due au syndicat et que Ie recouvrement est raisonnablement assure-_,,

Comptabilité par fonds ':!  f

Le fonds d'opérations comprend les produits obtenus et les charges affért-:ntes a la prestation de
services ainsi que les frais d'administration des opérations courantes de/ Ientlté

Le fonds des immobilisations comprend les immobilisations corporelles acquises et financées par le
fonds d'administration ou par un autre mode de financement. S0

Le fonds de recherche et de promotion comprend les ressources affectées dans le but d'avancer la
recherche dans le secteur d'activité du bleuet.

3 - COMPTES CLIENTS ET AUTRES CREANCES

2023 2022
$ $
Comptes clients 61
Intéréts courus 28 591
Apports a recevoir 4111
28 652 4111

Au 31 décembre 2023, le montant de: perte de valeur afférente aux comptes clients est de 0 $ pour
l'exercice (4 895 $ en 2022). ()

4 - PLACEMENTS RACHET/{BLES

/. 2023 2022

¥ $ $

Placements rachetables,4 25 % é 5 3 %, échéant de 2024 a 2028 2 065 995 1059 371
Encaissements dlspombles a coud terme {500 000) (500 000)
P S/ 1 565 995 559 371

5 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

= A 2023 2022

— X Amortis- Valeur Valeur

/| N\ ) sement comptable comptable

{‘ Nea Colt cumulé nette nette
—~ 3 $ $ $ $
Amélloratlons locatives 8134 7905 229 1 585
Equement informatique 39 998 29 121 10 877 8762
Ameublement de bureau 25181 18 507 6 674 8 342
Systeme téléphonique 2717 2 676 41 59
76 030 58 209 17 821 18 748

N
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Syndicat des producteurs de bleuets du Québec N

Notes complémentaires
au 31 décembre 2023

6 - EMPRUNT BANCAIRE

L'emprunt bancaire, d'un montant autorisé de 100 000 $, porte intérét au taux preférentleT plus 35 %
(10,7 %; 9,95 % en 2022) et est renégociable annuellement, /1 )

| /

7 - COMPTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES DE FONCTIONNEME_NT

y 2023 2022

/ "{ of s $

Comptes fournisseurs et charges a payer e 395 989 150 316
Salaires a payer NN 2 5217
Charges sociales a payer /7)) 7 21743 21 211
Taxes a la consommation a payer & N 95 865 193 293
Dus aux administrateurs, sans intérét 19 886 21812
539 483 391 848

Les sommes & remettre a I'Etat totalisent 103 730 $ au-31 decembre 2023 (205 920 $ au 31 décembre
2022). B

8 - APPORTS REPORTES

Les apports reportés représentent des subventlons rehees au fonds de recherche et promotlon regues
au cours de l'exercice et destinées a couvrir Ies depenses pour des projets du prochain exercice.

2023 2022
S $ $
Solde au début (&) 4 617 4617
Montant constaté a titre de produits
Montant encaissé pour le prochain e(xerdlce

Solde a la fin = 4617 4 617

9 - OPERATIONS co~cwé‘s AVEC DES APPARENTEES

Au cours de l'exerCIces I'orgamsme a effectué les opérations suivantes avec les administrateurs:

Opérations conclues dans le cours normal des activités

2023 2022
Charges )/
Honora:res des admlmstrateurs et jetons de présence 99 245 80 060

\
Ces opératxon; ont été mesurées 2 la valeur d'échange, a I'exclusion des instruments financiers qui en

decoulen(
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Notes complémentaires
au 31 décembre 2023

ANV

R .14

10 - ENGAGEMENTS Y%

L'organisme s'est engagé, d'aprés un contrat de location & long terme pour un-local, ;a,f_fiiérser une
somme minimum de 10 350 $. Ce contrat échoit le 30 septembre 2024. Les/paiements minimums
exigibles pour le prochain exercice s'élévent 4 10 350 $ en 2024. (% 2

L'organisme s'est engagé, d'aprés un contrat de services professioqnglg'.) 4 verser une somme
minimum de 63 000 $. Ce contrat échoit le 31 décembre 2024. Les paiements/minimums exigibles
pour le prochain exercice s'élévent 63 000 $ en 2024. & N

L'organisme s'est engagé, d'aprés un contrat de rémunération,,_.fél-'v,eﬂsef’Une somme minimum de

15 000 $. Ce contrat échoit le 10 avril 2024. Les paiements m'him_u"ms exigibles pour le prochain

exercice s'élévent a 15 000 $ en 2024. %

Dans le cadre de projets de recherche et de développement, l'organisme s'est engagé a verser un
montant total de 160 000 $; ces engagements dépendent toutefois des dépenses réalisées pour le
projet. Les paiements minimums exigibles pour les cing-prochains exercices s'élévent a 50 000 $en
2024, 50 000 $ pour 2025, 50 000 $ pour 2026, 5 000 $pour 2027 et 5 000 § en 2028.

11 - RISQUES FINANCIERS

Risque de crédit

L'organisme est exposé au risque de crédit relativement aux actifs financiers comptabilisés a I'état de
la situation financiére. L'organisme a déterminé ‘que les actifs financiers l'exposant davantage au
risque de crédit sont les comptes clients; étant donné que le manquement d'une de ces parties a ses
obligations pourrait entrainer des pertes ﬁgan_c’:i'éres importantes pour l'organisme.

L

Risque de taux d'intérét ( (Y

Les placements rachetables .dé'l'organ.i{s\rﬁé portent intérét a taux fixe et exposent donc l'organisme au
risque de variations de la juste valeur découlant des variations des taux d'intérét.

L'emprunt bancaire por;ef»ih‘t'érétfjé taux variable et expose donc 'organisme a un risque de flux de
trésorerie découlant dfesv-\'(griation“s des taux d'intérét.

Risque de liquidi}é.‘,_:“"'Zf’,-

Le risque de I'rdu\ilbité"*-dé' l'organisme est le risque qu'il éprouve des difficultés & honorer des
engagements liés A ses passifs financiers. L'organisme est donc exposé au risque de liquidité
relativement & 'ensemble des passifs financiers comptabilisés a |'état de la situation financiére.
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Syndicat des producteurs de bleuets du Québec

Annexes
pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023

v‘_A_}n’"nexe A

/2023 2022
Fonds de ( .
recherche Fonds Fonds "
et promotion immobilisations opératlon';.. il " Total Total
$ $ ALY $ $

AUTRES PRODUITS N 7
Subvention Emploi Québec Pl 750
Publications //) P92 992 944
Intéréts 21073 { 83716 104 789 26 097
Journée bleuets et champs 11179 11 179 7 071

21073 95 887 116 960 34 862

/ ( 'ﬂf 1_«-)
)|
/ \
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Syndicat des producteurs de bleuets du Québec

Annexes
pour l'exercice terminé le 31 décembre 2023

A5

A~ Annexe B
2023 2022
Fonds de \ =
recherche et Fonds Fonds—,
promotion immobilisations operah6n§) ——  Total Total
$ $ $ e $ $
FRAIS D'EXPLOITATION
Salaires et charges sociales 250 800‘ / 250 800 87 185
Quote-part UPA 115 724 115724 100 584
Frais de déplacement et de X
représentation -4_0 365 40 365 12 2565
Frais d'assemblée 12 099 12 099 14 757
Journée bleuets et champs 8 360 8 360 4942
Valorisation profession et promotion 9199 9199 8 963
Honoraires en recherche 12 721 12721
Contribution a la promotion WBANA 254 849 _254 849
267 570 436 547 704 117 228 686
Projets de recherche et de :
développement
Projet Amélioration pratiques
agricoles 45 000 15 000
Projet Parcelle de butinage == 3088 723
Projet Bleuetiére enseignement de | (%
recherche 15 000 15 000
Projet Phénologie et blOlOglé ‘de la
mouche 15 000 15 000 20 000
Projet ApiBleuMax G Sng 35 000 35 000 70 000
Projet Station de blosécunte 1000 1 000 14 440
Projet Chaire en scuence,s aplcoles 1676 1676
115 764 115 764 120 163
Total des frais d’ explonatlon 383 334 436 547 819 881 343 849
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Annexes
pour |'exercice terminé le 31 décembre 2023

)

——._ /_Annexe C

/2023 2022
Fonds de \ Nz f
recherche Fonds Fonds S
et promotion immobilisations  opérations) “—  Total Total
$ A o $ $
FRAIS D'ADMINISTRATION ET TN
FRAIS FINANCIERS ey y
Honoraires professionnels / (469466 469 466 236 703
Honoraires de services et bk ]
comptabilité 45532 15 532 77 903
Honoraires des administrateurs et
jetons de présence . 99 245 99 245 80 059
Loyer @ 16 297 16 297 17 070
Taxes, licences et permis 8 568 8 568 4 869
Fournitures de bureau ( (®) 9779 9779 20132
Télécommunications &’ 3627 3627 3129
Assurances 7 A 2188 2188 2516
Site Internet Oy 125
Electricité D . 1882 1882 1 868
Frais bancaires A 1090 1090 406
Amortissement des immobilisations = g
corporelles (o 6 507 6 507 7 224

6 507 627 674 634 181 452 004
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Syndicat des producteurs de bleuets du Québec

Renseignements supplémentaires
pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023

17

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Nombre de membres : 11
Président: M. Nicolas Pedneault
Vice-président: M. Christian Dessureau‘l_tfj,.f‘i; )

. Paul-Henri Girard

=

Secrétaire-trésorier :

Administrateurs: . Alain Laprise
. Alain Boivin® -

; Steeyé Lepégé

2 2 = =

. Mario’Bussiére

M. 'Reﬁé .St-F’ierre

[\
D

(( T:M)}Jean-Yves Goulet
M. Fabien Boulanger

Mme Martine Labeaume
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Bienvenue &es assemblées générales annuelles de 2024!

¢2dzi RQFO02NRX 2SS GASya t az2dzZ A3yS
fSa YSYONBA Rdz /2yaSit RQIFIRYAYAaA
année, autant lesiouveaux que ceux qui y siégent depuis plusieurs
FyySSaod Lt yQSad LIl a G2dz22dz2NB S G
durent parfois une journée compléte avec 11 administrateurs, mais on
sent vraiment que chaque administrateur(trice) souhaite étre
présend SO0 SO AQAYLIX AdzSNX®» [S TFF A

A YLJf Aj dz$S Sald LISNB2YYyStfSYSyid OS ljdzA YS Y2i
pas a contacter directement vos administrateurs si vous avez des questions, commentaires,
demandes, idég ou suggestions. Ces derniers pourront amener ces points pour discussion aux
réunions du CA.

/| SOA YQlIYS8SYyS {(2dziSTF2Aa& t NI LISt SNI OS ljdzA Sz
pérennité de notre organisatior f I NBXf 8§ 3Sd ¢2dzi RQF62NRXZ f |
puisque plusieurs producteurs prendront une retraite bien mériggecours des prochaines
années, mais aussi la releve au niveau des administrateurs et membres des comités du SPBQ.
Cela fait maintenant deux ans et demi que je siege au SPBQ, et je peux affirmer que pour
F2yOUGA2yYSNI STFTFAOI OS YNNGy ASHIl ul\IszYyLJfl?\g\UJSayfR YR\QiIa(
azy OEYaS)\f RQI RY)\Y)\auNJ u)\EVCD 58a LlaasSa as
SYGuNX’ (SyLBaz t£Sa LISNER2yySa AyuSNBaasSSa t éf
Syndicat, puisque divear O2 YA U Sa LISNXYSOGGSYld RQAYUGSIANBNI R

l dz O2dzNE RS fI RSNYASNE FyysSSs fQ2NHIFIyAald
dossiers liés a la premiere moitié du Plan stratégique du SPBQ. Notre directeur
général, Gervais Laprise, vous fera une mise a jour plus complete du Pisdgigue

I dz2 2 dZNRQKdzZA X2 YIF A& RS Y2y O3Sz 2S &2dzZ A3y SN
2yi0 Y2y2LR2tAaS dzyS INF YRS LI NI RS (€ QFradSyda

AbsS3a20AlGA2y SG GNI @Gl dzE RQlFIyYylIfeasS LkRdzNJ €S
YAAS Sy YINOKS Sy o06fSdzSGASNBE RS wnny® WQ

A Evaluation et remise en marche sur de nouvelles bases de la WBANA Canada pour la
promotion des bleuets sauvages

A Poursuite des travaux pour la révision du Réglement général du;SPBQ

ASABSNE R23aaASNER RQlylfeasSa Sy ftASy | @S0
LJzo f AljdzS&az fF NBGA&AZY Rdz O2Hi RS LINE RdzO
bien sdr, tout ce qui entoure la convention de mise en mayché

A Relance active de plusieurs comités
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A Stabilisation au niveau des employés du SPBQ et recherche de nouveaux talents;
A DSaldA2y Rdz R2a4aASNJ aSyaiaotS RS I LRtftAy
ALYLXAOIGAZ2Y | dzLUNBAa RSa RAGSNERSAa Ayadal yos

5QF AffSdz2NAEEX 2QSY LINRPFAGS LI2dzNJ a2dz AIYySNI OSi
F RYAYAAGN §SdzNE SiG LINPRdAzOG SdzNR adzNJ £ Sa RATT
- UPA loca Domainedu-Roy Steeve Lepage
- UPA loca Maria-Chapdelaine JeanYves Goulet
- UPA loca LacStJeanEst Berthier Guay
- UPA régiona SaguenaytacSaint-JeanChristian Dessureault
- UPA provincia (Confédération) Nicolas Pedneault

[ QAYLX AOFGA2Y RS& LINPRAzOGUSdzZNBE RS o0f Sediifiéra | dz
ni a négliger, étant donné les enjeux importants qui y sont traités et bien souvent, nous
concernent tout autant que les autres productions agricoles.

Je tiens également a souligner et remercier tous les producteurs et productrices qui ont
LI NIAOALIS | dzE RAFFSNBy:GSa OGABAGSE Si Y204
une production spécialisée importante au SaguehagSaintJean et pls généralement au
Québec, et il est important de prendre notre place pour faire valoir nos enjeux et défis et
O2y iNAROdzZSNI SAIfSYSyid t fQF@dFryoOoSYSyi RSa R2a
productions agricoles. Il ne faut pas oublier que lo=gA f e | RS& LINE INI
différentes formes qui sont mis en place par les différents paliers de gouvernements ou par la
C!5vy e yS @ASYydG LI a RS ydzZtS LINIEZ Si t O
auprés des gouvernements. QF Af f SdzZNBE > 2S NBYSNOAS £S&a RAN
fQ't! > ljdzA &az2yid (2dz22dzNE RAalLRyAof Sa SiG t
Stéphanie Levasseur, Charfedlix Ross au niveau provincial, Mario Théberge et Lise Tremblay
auy A @Sl dz NBAA2y Il f 2dz SYO2NB fSa LINBaAaARSyla F

I 2YYS @2dza €S alr@Si > t1F araddz dAz2y RSa | aANRC
j dzQF A f £ SdzZNBE RIya €S Y2yRS>X S OS LJ32dzNJ dzyS ¥
aux producteurs dans plusieurs productions (et ce, méme sidmenent les prix continuent
RQIdAYSYGSNI £ f QSLIAOSNASHO: €Sa FfSlka YSi
AYLERZNIIFIYydS RSa OzHia RS LINRRAzOGA2Y SG G dzE
fS RSOSt2LIISYSYyl RS gyiehwidtdes c&is deilaimaéhMdria, &d S a =

Il sera donc important de poursuivre nos efforts, autant a notre petite échelle du monde du

0f SdzSi0 al dzgl 3Ss 1jdzQlF SO y2G4NB AYLIE AOIFGA2Yy |
agricoles. Nos gouvernements allouent actuellem@ins de 1% des budgessi domaine de

f QF ANROdzZE GdzNBEP [ S YSGASNI RQIFINRKROdzZ GSdzNI Y SN
davantage pris en compte dans les budgets des différents paliers gouvernementaux!
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WS GSNXYAYSNIYA Sy YSyiliAz2yylyld |jdzQlFdz {@yRAOI
différents dossiersles réponses des 162 répondants qui ont participé au grand sondage

STFSO0UdzS SYy HnuHud " OS GAOGONBIT y2dza | g2ya f¢
LINE RdzOG SdzNR Sy O2dzZNA RS Hnanun Sié SALISNRBya |d:

Nicolas Pedneault,
Président duSPBQ
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Bonjour a tous

[ QLYY SS HnHo Sa0G t1 RSAzZEAS20BdU Yy S¢
SPBQ. Ce plan fut développé autour de cing enjeux.atisns et
priorités de votre organisation ont été réalisées en ce sens.

En cours d'annéenous avons conclu une entente avec le service de

: comptabilité et fiscalité de WPAF FAY RQI @2ANJ dzy S LIS
pour assumer le rble deontroleur internede votre organisation. Cette ressource nous a permis

de rendre les processus comptablelus rigoureux Nous avons travaillé avegihanepour
présenter I'état d'avancement etu respect du budgetle chaque trimestreu comité exécutif

pour leConseil d'administratiorNous avons profité du changement de logiciel comptable pour

faA NB f Qds procéssua @mpRables afin bien représentemos activités, par la mise sur

LIA SR piRRd@skys budgétaire réfléchi et fonctionnéli SPBQuui nous permettraune
meilleure reddition de compte aux différents partenaires et aux instances qui régissent notre
organisation

Afin de compléter I'équipenous avons ajouté une ressource en avril 2088c la venuale

Laurie Godin au poste dedirectrice des affaires économiqued.e travail de Laurie est
grandement apprécié pour mener a bien différents dossiers économjcrese autres les
conventions de mise en marchet I'évaluation des terres publiqueke mandat de Lauriest
dedeuxjourssemainZ Yl Aa fSa o60SazAya RS f Q2NHlLayigal A
travaille pour nous quatrgours semainalepuis janviedernier.Pour compléter I'équipenous

avons également enclenéldes démarches a la fin de I'année 2023 afimdesadjoindre d'une
ressource partagée avécQ ! pour la communication et les relations publigdes OS LJ2 & (G S
pas comblé actuellement.

Démarche de planification stratégique et mise en place de la table filiere

En décembre, ous avongiéposé, au nom de la filierene cemande de support financier au
MAPAQoour I'exercice de planification stratégigieS f QA Y RdzAGNA S Rdz o6t Sdz
de réflexion fut confié a AGECO qui a débuté le travail en mars 20P4erme de cette
démarche, la filiere aura un plan stratégigeteun plan de déploiement avec des cibles précises
arealiser. Afin de réaliser ce déploiement du plan 20@88, nous avons dépos@e demande

de subventiorpour I'ajout d'une ressourc@our la mise sur pie@t la mwordinationde la table

filieNE RS f 0ok yddréhésNehtiephises chemimévien et avons un bon signal du
MAPAQ pour cette demande.
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Une fois l'équipe complétégour notre organisation, nous pourronsompter sur des
professionnels afime remplir les mandats qui nous sont confiés et les actions identifiees on
plan stratégique2022-2026 du SPBQ.

Les comités au SPBQ

Nousavons réalisé en fin d'année un exercice de réflexion afin d'identifier les priorités de
recherche et de développement pour le secteur du klesauvage Gette étape franchieil reste

a déterminer le processus d'appel de projets afin de mieux encadrer le comité de recherche et
le Conseil d'administration sur les décisions a prendtesprojets a supporterde laisse le soin

a René SPierre, président du comité de recherche, et a Laurie, de vous faire le rapport détaillé.

Encours d'année nous avoldgalementréactivélescomitésphytoprotection et de production
bleuetsbiologiques. Je vous invite a consulter le rapport de M. Berthier Guay du comité et aussi
représentant a |&able de développement de la production biologique (T.D.P.B.)

Il nous reste a établir de facon plus précise les mandats de climscomitéset a mieux utiliser
les tableaux de bord poue suivi deprojets aux comités edu Conseil d'administration

Les conventions actives eine récolte intéressante

Pour I'année 202, 16 signataires de convention ont été actifour une récolte totale d&01,6
millions de livresPlus en détajl99,96 M/Ib ont été récoltées en bleuetiere§29K/Ib en forét

et 995,6K/Ib pour le marché frais. Nous avons eu la deuxiéme meilleure récolte a vie pour le
territoire du Plan conjoint. Les conditions météo favorahlédamélioration de la régiale
productionet l'atteinte de maturitédes bleuetieres expliquent cette récolte sur le territoire du
Plan conjoint.

BLEWTIERE FORET FRAIS TOTAL

99966450,0 629332,0 993625,0 101589407,0

Programme de paiemerstanticipés

Encore une foigpour 2023, votre organisation a supporté financiéerement les producteurs pour

les servicegsonseilsdans leur inscriptiorau Programme de paiememstanticipés (PPA)du
gouvernement canadienLe programme a versé&,8 M$ en avance de paiements
aux34entreprises qui ont utilisé ce servicene bonne augmentation depuis 2019 qui est
SELX AljdzS Sy LI NIGAS LI N fQldAYSyidliGdAzy RSa ¢
350000 $ par entreprise_e Programme de paiements anticipés est un programme fédéral de
garante de préts qui offre aux productrices et producteurs agricoles un acces facile a des
avances de fonds a faible co0t.
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Année NElIBIEEE Montant total
producteurs

2019 17 886721 %

2020 24 1220372 %

2021 24 1036495 $

2022 23 1409932 $

2023 34 3864664 $

[ QF ARS Rdz {t.v LJ-doNSeildJest ®ddhduét foar 2GS RAGA uS &
RQAY T2 NXI (A BlybEonseilBigutdai |dichNaivans
http://www.agr.gc.ca/ppa

t NBaSyidlFdAz2zy &adz2NJ f QS@2ft dziaAzy RSa YI NOKSa

En juillet derniey Gilbert Lavoieprésentaitdzy S O2y FSNBYy O0S adzNJ £ QS|
récolte. Toujours avec sa collaboration, nous avons pustiéeuillets Infodvlarchés en cours
RQIFYYSS HANHO®

Communication efpromotion

sLevers sauvaces - Bleuets sauvageguillet 2023 - Défi Zéro Gaspien collaboration avec le
mouvement J'aime les fruits et légumede I'Association québécoise de

distribution de fruits et légumes (AQDFL) pour faire la promotion du bleuet
W2 dzN) SS& RQAYF2NNI A2y aA LJ2dzNJ £ S& LINRE RdzOG S dzN

sauvage prét a l'utilisation tout au long de I'anné @ ok QUEBECOISE
DE LA DISTRIBUTION
' DE FRUITS ET LEGUMES

QUEBEC PRODUCE MARKETING ASSOCIATION

La Journée Bleuet de février 2023 a accueilli prés de 150 participants. Les commentaires recus
ddzNJ OSGGS 22dzNYySS S (Diffdréhitg sujetl Saiehtiraités, dovile piojsts a4 LJ
Amélioration et documentations des pratiquesgricolesréalisé parf UDAC et AAQ@ la
Bleuetiere d'enseignement et de recherchgituée a la CAFN. Nousy avons eu quelques
présentations sur la présence de la mouche du bleuet au Sagde®8aintJean, la

prévention et les moyens de controle.

Merci auconseil d'administration pour la confiance lors de mon retour en novenifr22.
Egalementmerci a Guylain®ubé, Laurie Godiat a tous nos collaborateurtels queGilbert
Lavoie, les ressources de I'UEA MAPAQ et du Club Condglguet.

Gervais Laprise
Directeur génératlu SPBQ
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» / A : : it ';'..“: e
Nicolas Pedneault Christian Dessureault PautHenri Girard Alain Laprise

/halL¢; ; [!wDL Lb/ [5alLthel {[¢9M! ¢!19!} om0 |

Fabien Boulanger Alain Boivin

A Comité consultatif prévu au Plaonjoint.

A[S O2YAGS Sait NBy2dzSt S OKIFIjdz2S FyySS &adz b8
A Composition 3 producteurs sans aucun intérét$ LINS A Sy d I yd RS € Q! / . |
A Tous les administrateurs sans intérét sont impliqués dans les discussions et décisions.

Rappet Le CMM a pour mandat

5QF LJJdz2 SNJ SG RS O2yaSAtt §$NISEHS NResiRiRslaii2 deti Sl RY
conditions de mise en marchéu produit visé etlLJ2 dz@l y & FlF ANB 2dz FI A:
convention de mise en marchéet plus particulierement, a la demande du conseil
ROQFRYAYAAGNI GA2YE RS @2ANI y20FYYSyd ¢t

A Préparer eplanifier les négociations des conditions de mise en marché;

A Négocier telles conditions de mise en marché;

At NRPOSRSNI L fI O2yOAfAlFGAZ2Y SG £ € QFNDA
Al 2adzNBNJ €S adaA A SG € QF LIWX AOFGA2Y RSa O

A

[ S /aa FIFIAG RS& NBO2YYIlIYRIOA2Yya& Ldz /| 2yaSAt
9y O2dz2NB RQlIYYSS HnHoX €S /J/aa | GSydz RS y2Y
avec les principaux transformateurs, parfois séparément et parfois en grduge principaux
R2aa4ASNE (NI AdG:Sa Sy O2dz2NBE RQlIyysSS

A Préparation et discussions entourant les avances et le prix final
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>\

Avis de grief et discussions concernant les grilles de tarifs de certains

transformateurs

Grief et négociations concernant le paiement dedatribution a WBANA Canada

Participation et analyses concernant un mandat concernant la question des terres

publiques

Participation et analyses concernant un mandat donné a Mazars pour analyser la

convention de mise en marché et les enjeux du SPBQ et des transformateurs

Mandat concernant la question des inventaires stratégiques;

Travall intensif sur un projet de convention révisée (implications de Mazars, Forest

Lavoie Conseil et BHLF a divers moments du processus)

o Travail sur des fiches individuelles pour 17 enjeux spécifiques et priorisation des
enjeux a inclure dans le projet de convention;

0 ExempleRQdzyS FAOKS AYRAOGARIZSE S

DEMANDE POTENTIELLE #1
Intention historique de |z convention : meilleurs prix de wente sur les marchés et tarifs minimum pour les
producteurs, assurant toutefois |z pérennité des usines de transfarmation

> > >

> >

DEMANDE AMENDEE (s'il y a lieu]

OBJECTIF GENERAL et/ou INTENTION

Enjeu : arrivés de nouweaux jousurs dans |z transformation, gui ne sont pas nécessairement des producteurs majeurs
de bleuets et/ou qui sont davantage # transformateurs » que % producteurs ».

Reitérer et clarifier la convention  I'effet que les usines de congglation sont un service nécessaire © au benefice des
producteurs ¥.

AVANTAGES INCONVENIENTS ou RISQUES

Pouwr les producteurs - Pour les producteurs -

- Poursuivre |2 modéle antérisur des transformateurs- - Limitzation des jousurs potentiellzament intéressés a faire

producteurs avec objectif d'une rétribution maximale aux | dz la congelation du bleust sauvage

producteurs [s'assurer que l2s marges bénéficizires des - Risque qu‘un transformateur ne cherche pas a

usines n'augmentent pas par rapport a la situation maximiser le priz du vente du bleuet {mangque d'incitatif,

historigue) surtout si le transformateur n'est pas contrélé par des

- Le producteur demeure bénéficizire de hausses du producteurs).

marché [capturer |2 marché) - Le productzsur n'z pas de sécurité lors de baisses du
marché (subir les fluctuations et aucun prix minimum

Pour les transformateurs : garanti)

- Tarifs garantis et indexés avec 'IPC Pour les transformateurs :

- Possibilité d'augmentar les marges en faisant des gains - Risque de perte financiéra lors d'années de faible

de productivité ow en réduizant les colits d’opération approvisionnement en bleuets

unitzires - Risque que Finflstion réslle pour les uzines dé pazse

I'indexation avec I'IPC

- En théorie, peu ou pas de profits (dividendes ou

ristournes) redistribués aux actionnaires ou membres

- Difficulté potentizlle de financer des projets

d’investizsements majeurs

ORIENTATIONS POSSIBLES ORIENTATION DU CMM

A, Inclure dans les articles de fo convention pra.:lo:e'e pour
mars 2024

B. inclure dans une onnexe de demandes ¢ & detailier »
gttachee & lo convention proposés

. Exclure des demandes pour mars 2024, mais inciure dons
une planification de négocicticns supplémentaires pour
2025 ou 2026

0. Rejeter comme demaonde

Orientation préliminaire : A

Orientation révisés : A

JUSTIFICATIF DE L'"ORIENTATION PRISE

DATE D'INSCRIPTION : 8 faw. 2024 DATE DERNIERE MISE A JTOUR :
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" O0AUGNB
producteurs:

[ ljdzSadArzy RS ¢

RS

NI LILISE = f 2 NA

. Dbligation pour le

Rdz a2y Rl 3S

transformateurs de prendre tous les b

Réponses de tous les producteurs

Trés prigritaire 100 69 %
Moy ennement 23 16 %
Non prioritaire 21 15%
Pas de réponse ;

Réponses des Catégorie A [sans aucun intérét)
Trés prioritaire i3 75 %
M oy ennement 7 16 %
Non priaritaire 4 9%

Réponses de tous les producteurs
Trés prigritaire ra | Bl %
Moy ennement 40 34 %
Non prioritaire 5 4%

8. Obtenir plus d"nformation sur les coults d"usin

Réponses des Catégorie A [sans aucun intérét)
Trés prigritaire 24 B9 %
Moy ennement 10 9%
Mon prioritaire 1 3%

Réponses de tous les producteurs

Trés prigritaire 62 a4 %
Moyennement L) 17T %
Non prigritaire 41 9%

Réponses des Catégorie A [sans aucun intérét)
Trés prigritaire 28 B4 %
Moy ennement 10 3%
Mon prigritaire 6 14 %

Réponses de tous les producteurs

Trés prigritaire &9
Moy ennement a4
Non prigritaire 0

Réponses des Catégorie A [sans aucun intérét)
Trés prigritaire 26 59 %
M oy ennement 12 1T %
Non prigritaire B 14 %

Trigs prioritaire
Moy ennem ent
Non prioritaire

Trés prioritaire 19 42 %
M oy ennement 14 42 %
Mon prioritaire 16 %

Pas de ré

Fas de réponse

bleuets dans des délais raisonnabétait et demeure centrale.

A cet effet, la croissance des volumes de production sur le territoire dudBlgoint a été

OF LI OAGS RQdzaAyl 3S Si

asSo

constante de 1999 a 2023. En incluant toutes les années, nous obtenons le graphique:suivant

120 000 000,00
100 000 000,00
80 000 000,00
60 000 000,00

40 000 000,00

20 000 000,00

0,00

Volume annuel total Plan Conjoint (M Ib)

1 929902 DD PRED LD D 6D TR 8D YA 04 02 24 82 42 54 62 1482 9202 02D 23
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Avec ce graphigue et en incluant les nombreuses variations annuelles, la tendance montre une
FdzZaAYSYy Gl A2y RrarsyghésieNBRoyenmedy 24ansf 0

hNE &A 2y GASYy(d O2YLIIS &aSdzZ SYSyd RS 1 LISNJ
(gel), on obtient le graphique suivant

Tendance des dernieres années (M Ib)
140 000 000,00
12000000000 e

100 000 000,00 s

80 000 000,00

60 000 000,00

40 000 000,00

20 000 000,00

0,00
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

/'S ANY LKALdzS Y2y (iNB dzyS GSYyRIFyOS RQlIdzAYSyYy il
Sy Y2eSyyS &adz2NJ 1 Ftyao hy ézyaﬁl-aé ﬁzyc‘) lj
«normales» sur le territoireduPlanz y 22 Ay G GSYR t &aQlF OO0OSt SNBNJ |

Egalement, afin de réaliser son mandat, la firme MAZARS a effectué des consultations auprés
des producteurs et de chacun des transformateurs. Cette consultation a permis de relever les
enjeux propres aux producteurs et aux transformateurs, mais aussirgegxcommuns

Enjeux communs

Manque de confiance entre les Transformateurs, le SPBQ et les Prc
Croissance du marché du bleuet en corymbe et valorisation du ble
Impact de la mouche du bleuet et des changements climatiques sur
Qualité du bleuet vendu aux Transformateurs inégale;
Incompréhension mutuelle sur la notion de profit raisonnable que chac
Discordance sur la perception des risques pris par chacun;
Sentiment de manque de transparence en lien avec I'application de la rention

«:mm:s_ugo.-
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Enjeux propres aux producteurs

1. Versements et montants incertains des avan
2. Investissements requis avant la récolte;
Valeur des inventaires vs prix du marché;
Possibilité de contournement des régles de la C
Bonus ou pénalités non conventionnés;
Capacité journaliére de transformation des
Contrdle du nombre de boites par les Trat
Incertitude que tous leurs bleuets seront &
Manque de transparence dans l'établuum,__nt;‘\ u
10. Répartition inégale de la capacité journaliére de
11. Prise de risques inégale entre les Producteurs et |

PUG N R DY

Enjeuxpropres aux transformateurs

Risques associés & un nouveau joueur (compé
Inventaires volumineux sont colteux (entre
Vérifications associées a la Convention lon
Fluctuation des marchés mondiaux impacta
Manque de main d'oeuvre;

Difficulté a établir un tarif lors de la premié
Augmentation réelle des colts est supérieur: a IF
La gestion des flux de trésorerie en lien avec les
Diversification des marchés (internationaux) et d

P10 DY)

©®No

Bien entendu, la prochaine convention ne permettra pas de régler tous ces enjeux, mais ces
informations demeurent utiles pour guider certaines actions du Syndicat et des
transformateurs dans le futur.

Egalement, en plus des questions centrales du mécanisme de prix payé aux producteurs et de
la vérification du prix final, la firme MAZARS a relevé diverses problématiques en lien avec la
convention de 2008

Termes nordéfinis= absence de langage commun;

Articles flous et portant a interprétation, sans processus définis;
Convention silencieuse VS ce qui est fait en pratique;

Relation de confiance tres fragile entre les parties prenantes;
Ecart entre les pratiques et les énoncés de la Convention.

ahowbdpE

C_____________________________________________________________________________________________________|
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Ces divers élements ont été pris en comptes dans les analyses du CMM portant sur le projet de
O2y @Sy iGA2yd {dzNJ £ S F2yRasx €S /aa aQSails LISyC
L2 dzNJ ft QSONR G dzNBE RQdzy LINRP2Si{i RS O2y@SyiGAzy

1 Mise a jour générale des articles de la convention
Révision de la portée (personnes visées, eg.;IQF)
Qarification des termes et définitions
Qarification de la formule de prix payé
(arification du processus de vérification
Garanties etassurances
Considération entourant les nouveaagheteus;
yF2NXYEFGA2ya &adzNJ £+ OF LI OAGS RQdzaAyl 3S
Indicateurs pour orienter la discussion sur les avances
Reglement des différends, etc.
f t SNLISGdzr GA2Yy RS fQAYGSY:GA2Y KA&al2NRIdzS R
A Meilleurs prix de vente sur les marchés et tarifs minimums pour les producteurs,
assurant toutefois la pérennité des usines de transformation
1 Conventionner tout type de prime, avantage, bonus, ;etc.
1 Lien de propriété demventaires aux producteurs
T tNRGSOGA2Y RSa LINRPRdAzOGSdzZNA Sy fASy | @SO
sur le bleuet des terres publiques
1 Rendre automatique annuellement le processus de vérificatismyplifié».

Too Joo To To Joo T To Do I

Les discussions se poursuivent dans le respect et de maniére professionnelle avec les
GNI YAaF2NNXI GSdzNED® ' yS LINBYASNE A0GSNI édary RC
transformateurs le 15 mars 2024. Le SPBQ et les transformateurs se sont entendus pour se
R2 Yy Yy SNJ edrilt geOohaiz afin de poursuivre les discussions et donner le plus de
OKIyOSa Ll2aaArofS | dz LINPOS&aadzai RS yS3I20ALF GA?2
parties, le Syndicat compte faire une consultation générale aupepbducteurs avant toute
signature. Dans les cas ou le processus de négociation échouerait, des mécanismes sont prévus
I SO tF wa!!lv/ 3 a2AG tF O2yOAft Al GA2Y Sik2dz
importants sont attendus en 2024 concentece dossier majeur qui accapare beaucoup de
temps des différentes parties prenantes.
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Extrait duPlan conjoint des producteurs de bleuets du Saguena$aiatJean:

Le comité forét publique a pour mandat de proposer au codsglministration des moyens

pour améliorer la cueillette du bleuet en forét publique, pour améliorer la qualité du bleuet
récolté hors bleuetiére, son transport, son identification, ses secteurs de cueillette, ainsi que tout
autre sujet que le conseil d'atnistration juge approprié de lui soumettre pour consultation
afin d'assurer une mise en marché efficace du bleuet de la forét et une/ghlies aux
producteurs.

Les membres du comité forét publique 2022lain Laprise, Claude Asselin et Christian
Bélanger.
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1 1 membre du conseil d'administrationiésigné par lui lors de la premiére réunion du
conseil d'administration suivant I'assemblée générale annuelle des membres

1 2 représentants des cueilleurs de bleuets hors bleuetiaremmés par l'association
accréditée par la Régie pour les représenter

91 1 producteur en bleuetiére aménagée en forét publigummé par les producteurs
lors de leur assemblée générale annuglle

1 1 acheteur de bleuets en forét publiquelié par convention de mise en marché de
bleuets avec le Syndicat, nommé par les acheteurs de bleuets en forét publique qui sont
liés au Syndicat par une convention de mise en marché de bleuets.
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reglementaire.

ASSEMBLEES GENERALES ANNUELLES 2024 52



Les bleuetiéres sur terres du domaine de
I'Etat
28mars2024

Laurie Godin, agr.,, SPBQ

Larticle 4.01 de la convention de mise en marché

e wnNPE

Mise en contexte

Résumé des travaux du SPBQ

Portrait des terres publiques

Historique de I'industrie et role des terres publiqu
Autres éléments de réflexion

-0 SPBQ.

Syndical des Producteurs
de Bleuets du Quebec

Mise en contexte

Article 4.01 (convention 2008) : Tout producteur doit livrer ses bleuets, provenant
de bleuetiéres situées sur les terres du domaine de |'état et destinés a la
transformation, a I’Acheteur autorisé de son choix ayant actuellement une usine de
congélation sur le territoire du Plan Conjoint, lequel promet de les recevoir, afin de
procéder a leur transformation et a leur mise en marché pour ce producteur,
conformément a la présente convention.

Lors de IAGA 2023, la pertinence de larticle est remise en question.
Plusieurs personnes se prononcent et les opinions divergent.

Aux termes des échanges, il est convenu que cette question complexe doit
étre analysée a partir d’'un portrait plus approfondi des enjeux qu’elle

souléve.
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Le mandat et les objectifs de la présentation

Le mandat

* Les ressources mises a contribution doivent collaborer pour livrer une analyse
objective de l'incidence de l'article 4.01 sur les producteurs et l'industrie en tenant
compte de I'environnement externe.

* Les renseignements utilisés ainsi que toute autre information pertinente sur les
bleuetiéres sur terres publiques seront consignés de maniere a fournir au SPBQ un
outil de référence dans la gestion de dossiers s’y rattachant.

Les objectifs de la présentation

* Présenter la démarche du SPBQ et I'étendue des facteurs considérés pour l'analyse de
I'article 4.01.

* Présenter le portrait du territoire du Plan conjoint et I'importance relative des terres
publigues.

* Mettre en relation l'article 4.01 et la structure actuelle de I'industrie.

Travaux du SPBQ

* Durant I'année 2023, le SPBQ se penche sur larticle 4.01 et ses implications avec la
collaboration de Forest Lavoie Conseil et BHLF avocats.

* Les principaux éléments d’analyse retenus sont :

* Les retombées économiques régionales et I'importance des volumes pour l'industrie
régionale;

* Les superficies touchées et les volumes concernés;

* Lhistorique des terres publiques et réle dans I"évolution de I'industrie;

* Les aspects légaux relatifs aux terres publiques, notamment les baux de location;

* Les relations avec les intervenants politiques et l'acceptabilité sociale.
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Figure 1 : Répartition
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-\ / des superficies

\

aménagées en
5209; 14% || bleuetiéres selon les
4 régions administratives

B Saguenay-Lac-Saint-Jean
m Cote-Nord
Abitibi-Témiscamingus

Capitale-Nationale

29874; 80% = Mauricie
W Autres
Source : Guide de production En mettant a jour les superficies sur les terres publiques avec les fichiers
du bleuet sauvage géomatiques du MRN, il de légeéres différences dans les totaux (diapo

suivante)

Terres publiques

De maniére générale :
* Les baux gérés par les MRC sont sur les terres publiques intramunicipales et le territoire fait
I'objet d'une délégation de gestion aux MRC;

+ Les baux gérés par le MRN sont sur les terres du domaine de I'Etat sous aménagement

forestier.
Superficies (ha)
o Domaine de I'état Privées Total
Territoire Baux MRC |Baux MRN
Plan conjoint 10813 3465 15964 30242
Hors plan conjoint 1990 5970 1765 9724
Total 12803 9435 17729 39966

Sources : Base de données MRN, couches mises a jour juin2023 et
registre du domaine de I'état
Privées : MAPAQ
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Lhistorique des terres publiques et du lien aux

usines

ARDA : Loi sur Faménagement rural et le développement du territoire.

1966 : Le plan ARDA permet de financer 'aménagement de bleuetiéres communautaires et
la construction d'une usine de congélation sur le territoire régional.

Etablissement de 17 bleuetiéres pour un total de 20 en 1966 (comprend les coopératives
actuelles, la balance des baux ayant été cédés a des entreprises privées dans les années

1970).
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Historique et importance des terres publiques dans

le développement de I'industrie

Les terres publiques ont constitué la pierre d’assise de la création d’une industrie dans le bleuet
sauvage. L'objectif initial était de permettre aux familles des municipalités de générer un revenu
d'appoint par la cueillette de bleuets.

Développement de |la congélation en région

Développement
dela de bleuetieres

sur lots privés,
retrait graduel
de I'état

Création du SPBQ
Inversement des
volumes
forét/bleuetieéres

Avant 1960 1960 1970 1980
Cueillette Bletettras Augmentation
SAUNARE oh aménageées et

organisation de using de productivité,
la mise en congéiation privatisation des

marché g baux
* ARDA Incitatifs aux
* Fédération de rendements
syndicats Création des
* Plan conjoint coops
* Usine a St-Bruno Soquia
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Deuxieme phase de développement et retrait
complet de I'état

Demande plus grande que l'offre
Augmentation des superficies et volumes

1990 2000 2010

Changement dans

: Accroissement de la
les dynamiques

production et
explosion du bleuet
cultivé

Intégration,
consolidation du

commerciales,
hausse des
superficies

marché de la
congélation

* ALENA et retrait

de I'état * Rapport ministériel sur * Spécialisation de la
S le développement des production
* Privatisation 2 i
4 terres publiques (forét
* Convention de
bleuet)

mise en marché
(4.01)

Incidence sur les relations avec le milieu

* Le fonctionnement actuel de lattribution des superficies sur la base des
plans d’affectation du territoire.

* Les baux longs termes sont graduellement remplacés par des baux 1 an.

¢ Plus de 9000 hectares dont les baux devront étre renouvelés d’ici 2030,
dont 6600 avec la MRC Maria-Chapdelaine (14 entreprises, 7 coops et 7
compagnies).

10
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